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Jakelussa mainitut

Tarkastuskertomus 15/2019 Kehittdmishankkeiden hyvat kdytannot

Jalkiseurantaraportti

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tehnyt vakiomenettelyn mukaisesti jalkiseurannan Kehittamis-
hankkeiden hyvat kaytannot -tuloksellisuustarkastuksesta.

Jalkiseurantaraportissa selvitetddn, miten tarkastuksen kohteena oleva asia on kehittynyt ja mihin toi-
miin tarkastuskertomuksessa annettujen suositusten ja muiden kannanottojen perusteella on ryhdytty.
Raportin tietoja hyddynnetdan raportoitaessa vuosittain eduskunnalle olennaisista tarkastushavain-
noista seka viraston tarkastustoiminnan kohdentamisessa.

1 Jdlkiseurannan toteutus

Jalkiseurannassa selvitettiin vakiintuneita menettelytapoja noudattaen:

1. Ovatko ministeridt seuranneet ja arvioineet kehittdmishankkeita tuloksellisuuden lisdaksi myos
tilivelvollisuuden toteutumisen ndkdkulmasta raportoimalla hankkeista tulosmittarien tuottamaa
tietoa.

2. Onko arvioinnin kattavuuden varmistamiseksi ja arviointiprosessin sujuvuuden parantamiseksi
valtioneuvoston kanslian johdolla laadittu arviointimalli, joka paitsi tukee kehittamishankkeiden
jalkikateista arviointia, myds ohjaa hankkeiden valmistelua ja toteutusta nykyista
systemaattisempaan suuntaan.

Jalkiseurannassa kaikilta ministerigilta pyydettiin selvitys siita, mihin toimenpiteisiin ne ovat tarkastuk-
sen perusteella ryhtyneet ja mitd ndista toimista on seurannut. Jalkiseuranta toteutettiin kahdessa vai-
heessa siten, ettd ensin pyydettiin selvitys valtiovarainministeri6ltad ja valtioneuvoston kanslialta. Toi-
sessa vaiheessa muille ministeridille esitettiin saatujen selvitysten perusteella tarkennettu selvitys-

pyynto.

2 Jalkiseurannan havainnot

Ministeriot seuraavat hanketoimintaa ja raportoivat sen tuloksellisuudesta

Kaikki ministeriot ovat antaneet selvityksen toimenpiteistdan, joihin ne ovat tarkastuksen perusteella
ryhtyneet. Antamiensa selvityksien mukaan kaikki ministeriét seuraavat kehittamishankkeiden tuloksel-
lisuutta. Hankeraportointi toteuttaa tilivelvollisuutta.

Ministerididen seurannan kaytdannot vaihtelevat jossain maarin. Useilla ministeri6illa on omiin hanke-
malleihin perustuvia seurannan kaytantdjaan, kun toiset ministeriét ovat kehittaneet toimintatapojaan
valmiiksi koeteltujen kaytantojen ja ohjeistuksen mukaisesti esimerkiksi ICT-hanketyon kaytantéjen va-
raan.
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Erdiden ministerididen mukaan tarkastuskertomuksessa esiin tuodut hankeohjauksen haasteet ja par-
haat kdytdnteet ovat olleet ohjaamassa ministerion ja hallinnonalan hankeohjauksen kehittamista.

Valtioneuvoston kanslia on laatinut hankehallinnan mallin

Valtioneuvoston kanslialla ei ole valtioneuvoston ohjesdannon mukaan toimivaltaa velvoittaa ministe-
ridita tiettyyn hankehallinnan malliin. VNK on kuitenkin laatinut oman kehittdmisen ja hanketoiminnan
ohjeistuksen ja esitellyt tatd malliaan muille ministeridille muun muassa kansliapaallikkokokouksessa
seka valtioneuvoston yhteisen Kampus-intranetin kautta.

Hankemallissa on yleisiad ohjeita hankkeiden valmistelusta, toteutuksesta ja seuraamisesta. Malli tarjoaa
my06s mallipohjia seka hankepaallikdn tarkastuslistoja. Kun mallissa on myds kuvattu hankesalkun seu-
rantaa, hankkeiden asettamista ja hanke-ehdotusten arviointimenettelyja, malli vastaa tarkastuksen
johdosta annettua suositusta.

Ministeriot ovat tietoisia hankehallinnan mallista

Valtioneuvoston kanslian mukaan ministeriét ovat tietoisia hankemallista. Eri ministeriot ovat yhta lu-
kuun ottamatta myds nimenomaisesti ilmoittaneet antamissaan selvityksissd, ettd ne ovat tietoisia
VNK:n laatimasta hankemallista.

Useat ministeriot toivat esiin, ettd heidan toiminnassaan on mallin mukaisia piirteitd, koska VNK:n mal-
lissa on hyoédynnetty heiddn kokemuksiaan hankehallinnasta ja hankkeiden tuloksellisuuden seuran-
nasta. Varsinaisia ristiriitoja eri mallien valilld ei selvityksissa tullut esiin.

Ministerioista ldhes puolet ilmoitti hyddyntavansa VNK:n laatimaa mallia ja ohjeistusta. Mallia luonneh-
dittiinkin kdytannonldheiseksi ja sellaiseksi, jota ministerion kannattaa hyddyntaa varsinkin, jos kehitta-
mishankkeita on vain vahan, eika ministerion ole siksi ollut tarvetta kehittdd omia hankeseurannan kay-
tantoja.

Valtioneuvoston kanslian lisdaksi myos valtiovarainministeriolla on kdytdssaan oma hankemalli, jota on
hyoédynnetty ainakin yhden OM:n hallinnonalan kehittdmishankkeen arvioinnissa. Kyse ei kuitenkaan
ole mallista, joka olisi nimenomaisesti tarkoitettu muiden ministerididen kaytettavaksi.

Valtioneuvostotasoinen seurantamalli sai selvityksissa tukea, kunhan erilaisten hankkeiden
tarpeet huomioidaan tarkoituksenmukaisella tavalla

Ministeriodiden selvityksissa toistuu ndkemys, ettd sama hankemalli ei ole sellaisenaan sovellettavissa
erimuotoiseen hanketoimintaan, mutta valtioneuvoston kanslian kehittamat ja kirjaamat kdytannot pa-
rantavat kuitenkin mahdollisuuksia kehittdaa ministeridille soveltuvia hankemalleja yhteista kokemus-
pohjaa hyddyntden.
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3 Yhteenveto ja jatkotoimet

Jalkiseurannassa todettu kehitys on ollut tarkastuskertomuksessa annettujen suosituksien
mukaista, eika jalkiseurantaa ole tarvetta jatkaa.

Tuula Varis
johtaja, Kestava hallinnon kehittaminen

Sami Vuorinen
johtava tuloksellisuustarkastaja

JAKELU Valtioneuvoston kanslia
Ministeriot
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